
นางวันดี  มาคงกุล

คู่มือการปฏิบัติงาน
กลุ่มนโยบายและแผน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

งานสารบรรณ  ธุรการ
งานประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์

กลุ่มนโยบายและแผน



คำนำ 
 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุ ่มนโยบายและแผน ได้จัดทำคู ่มือ               

การปฏิบัติงาน เพื ่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีกระบวนงานและขั ้นตอน                         

การปฏิบัติงานของกลุ่มนโยบายและแผน ซึ่งเกี่ยวกับ การศึกษา วิเคราะห์วิจัย การจัดทำนโยบายและ

แผนพัฒนาการศึกษา การวิเคราะห์/จัดตั ้งงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม ประเมินและรายงานผล

ปฏิบัติงาน  การจัดตั้ง ยุบ รวม เลิกล้ม และโอนสถานศึกษา การศึกษาและร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงาน            

กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง จากการวิเคราะห์บทบาท อำนาจ หน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ   

การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหาร สถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานด้านนี้ กลุ่มนโยบายและแผนงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง 

 

นางวันดี  มาคงกุล 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

  



 

 

 

 

 

 

 

นางวันดี  มาคงกุล 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบตามคำสั่ง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

ที่ 584/2566  ลงวันท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ.2566            

งานธุรการกลุ่มนโยบายและแผน 

1.  ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานธุรการ  

2.  รับ – ส่งหนังสือราชการตามระบบที่กำหนด 

3.  ประสานกับกลุ่มงานอื่นในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และกลุ่มงานภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

4.  ประสานการดำเนินงานประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และผลงานของกลุ่มนโยบาย 

และแผนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ 

5.  งานจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

6.  งานจัดการความรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

7.  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

8.  หากไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  มอบหมายให้ นางสาวรติกร  ศิริมานะ    ปฏิบัติหน้าที่แทนในงาน

ธุรการลำดับที่ 1  และ นางสาวธัญลักษณ์  จำจด ปฏิบัติหน้าที่แทนในงานธุรการลำดับที่ 2 

งานติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

1.  ปฏิบัติหน้าที่งานติดตาม ประเมินผลและรายงานผล  

2.  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

3.  รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ eMENSCR  

เฝ้าระวัง ตรวจสอบการรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานโครงการในระบบ eMENSCR  

4.  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 

งานสารบรรณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ชื่องาน  :  งานสารบรรณ 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้การปฏิบัติต่อหนังสือราชการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพรวดเร็วถูกตอ้ง 

2.2 เพ่ือให้การรับส่งหนังสือราชการเป็นไปอย่างมีระบบ 

3. ขอบเขตของงาน 

3.1 การรับ – ส่ง หนังสือราชการ 

3.2 การจัดเก็บหนังสือราชการทางระบบอิเล็คทรอนิคส์ 

4. คําจํากัดความ 

งานระบบสารบรรณ คือ งานที่เก่ียวกับการบริหารงานเอกสาร เริ่มตั้งแต่ การจัดทํา การรับ การส่ง

การเก็บรักษา การยืม และการทําลายเอกสาร 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 นําระบบเครือข่ายเทคโนโลยสารสนเทศและการสือ่สารมาใช้ในการปฏิบัติงานรับ – ส่ง 

หนังสือราชการ 

5.2 รับ – ส่ง หนังสือราชการตามระบบท่ีกําหนด โดยจัดทําและพัฒนากํากับดูแลการรับ-ส่ง

หนังสือด้วยระบบ e-filing กลุ่มนโยบายและแผน แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้ทเกีย่วข้องทราบ 

1) รับงานจากกลุ่มอํานวยการและลงทะเบียนรบั/ลงทะเบียนรับทางระบบ E-filling 

2) เสนอผู้อำนวยการกลุ่ม มอบหมายให้ผู้รบัผิดชอบปฏิบัติ 

3) เจ้าหน้าที่รับผิดชอบจัดทําหนังสือราชการหรือเอกสารประกอบ 

4) เสนอผู้อำนวยการกลุ่ม ตรวจสอบความถกูต้อง 

5) ผู้มีอำนาจพิจารณาลงนาม 

5.3 ตรวจสอบการส่งหนังสือราชการทางเว็ปไซด์ ในกลุ่มนโยบายและแผน และควบคุมการส่ง

หนังสือราชการของกลุ่มนโยบายและแผน 

5.4 ออกแบบและพัฒนาระบบงานสารบรรณให้เหมาะสมและสอดคล้องกับระบบงานสารบรรณ

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มนโยบายและแผน 

5.5 สรุปและประเมินผลการใช้ระบบการรับ – ส่ง หนังสือราชการเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขอย่าง

ต่อเนื่อง  

 

 

 

 

 

 

 



  



7. แบบฟอร์มที่ใช ้   - 

8. กฏหมาย ระเบียบ แนวทางการดำเนินการ ที่เก่ียวข้อง 

8.1 พระราชบญัญัตวิิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

8.2 พระราชบญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 

8.3 ระเบียบสำนกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

8.4 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

8.5 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข่าวและบริการข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2529 

8.6 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข่าวและบริการข่าวสารของทางราชการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2533 

8.7 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการประชาสัมพันธ์และการให้ข่าวราชการ พ.ศ. 2525 

8.8 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประชาสัมพันธ์และการให้ข่าวราชการ (ฉบับที ่2) 

พ.ศ. 2527 

9. แบบฟอรมส์รุปมาตรฐานงาน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 

งานประสานงานและให้บริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



1. ชื่องาน   :   งานประสานงานและให้บริการ 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือการให้บริการและอํานวยการสะดวกให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

2.2 เพ่ือให้การประสานงานการดําเนินภารกิจของกลุ่มนโยบายและแผนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาเป็นไปด้วยความสะดวก เรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

2.3 เพ่ือให้การจัดการประชุมภายในกลุ่มกลุ่มนโยบายและแผนบรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีกําหนด 

3. ขอบเขตของงาน 

3.1 การประสานงาน 

3.2 การให้บริการ 

4. คําจํากัดความ 

การประสานงาน หมายถึง การจัดให้คนในองค์กรทํางานสัมพันธ์สอดคล้องกัน โดยจะต้องตระหนัก

ถึงความรับผิดชอบ วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และมาตรฐานการปฏิบัติขององค์กรเป็นหลักตอ้งมีการจัด

ระเบียบ วิธีการทํางาน อีกทั้งความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เป็นเอกภาคเพ่ือให้เกดิความคดิความเข้าใจ

ตรงกันในการร่วมมือปฏิบัติงานให้สอดคล้องท้ังเวลา และกิจกรรมท่ีต้องกระทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยไม่

ทำให้เกิดความสับสน ขัดแย้งหรือเลือ่มล้ำกันทั้งนี้เพ่ือให้งานดําเนินไปอย่างราบรื่น ทําให้ได้มาซึ่งงานอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

การให้บริการ หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ หรอืการดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่นเป็นการ

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มงาน/กลุ่มที่เก่ียวข้อง/ผู้รับบริการทั่วไปโดยเน้น

ความพึงพอใจของผู้รบับริการ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 ประสานงานกับกลุ่มอ่ืนในสำนักงาน และงานภายในกลุ่มนโยบายและแผน หน่วยงาน 

และสถานศึกษาในงานธุรการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานของกลุ่ม 

5.2 ช่วยอํานวยความสะดวกงานระบบการเชื่อมต่อเทคโนโลยภีายในสํานักงาน ทําให้ระบบมี

ประสิทธภิาพ 

5.3 ประสานการดำเนนิงานประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของกลุ่มนโยบาย

และแผนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาและประชาชนท่ัวไปทราบ 

5.4 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานในการประสานงานและการให้บริการ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. แบบฟอร์มที่ใช ้  - 

8. กฏหมาย ระเบียบ แนวทางการดำเนินการ ที่เก่ียวข้อง 

1. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 

2. พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 

3. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

4. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข่าวและบริการขา่วสารของทางราชการ พ.ศ. 2529 

6. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข่าวและบริการข่าวสารของทางราชการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2533 

7. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการประชาสัมพันธ์และการให้ข่าวราชการ พ.ศ. 2525 

8. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประชาสัมพันธ์และการให้ข่าวราชการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 

9. แบบฟอรมส์รปุมาตรฐานงาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 

งานจัดประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ชื่องาน   :  งานจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือการให้บริการและอํานวยการสะดวกให้แก่ผู้รับบริการและผู้มสี่วนเก่ียวข้อง 

2.2 เพ่ือให้การประสานงานการดําเนินภารกิจของกลุ่มนโยบายและแผนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาเป็นไปด้วยความสะดวก เรียบร้อย บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ 

2.3 เพ่ือให้การจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผนบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่

กําหนด 

3. ขอบเขตของงาน 

การจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

4. คําจํากัดความ 

งานประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน หมายถึง การจัดประชุมภายในกลุม่นโยบายและแผน               

ในรูปแบบของการประชุมและอ่ืนๆ เพื่อให้การการดําเนินงานของกลุ่มนโยบายและและสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาเป็นไปด้วยความสะดวก เรียบร้อย บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูข่าวสารทางด้านนโยบายและแผน และขอ้มูลด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

5.2  จัดรวบรวมข้อมูลข่าวสารทางด้านนโยบายและแผน ข้อมลูด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

5.3  เสนอผู้บังคับบญัชาพิจารณา และแจ้งต่อเจ้าหน้าที่ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

5.4  จัดประชมุและจัดทํารายละเอียดข้อมูลแจ้งในท่ีประชุมกลุ่มนโยบายและแผน 

5.5  สรุปและจัดทำรายงานผลการประชุม แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7. แบบฟอร์มที่ใช ้    - 

8. กฏหมาย ระเบียบ แนวทางการดำเนินการ ที่เก่ียวข้อง 

1. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 

2. พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 

3. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพิ่มเติท 

4. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข่าวและบริการข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2529 

6. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข่าวและบริการข่าวสารของทางราชการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2533 

7. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการประชาสัมพันธ์และการให้ข่าวราชการ พ.ศ.2525 

8. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประชาสัมพันธ์และการให้ข่าวราชการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2527 

9. แบบฟอรมส์รปุมาตรฐานงาน 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 

งานจัดการความรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ชื่องาน   :   งานจัดการความรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้บุคลากรภายในกลุม่นโยบายและแผนได้มีโอกาสแลกเปลีย่นองค์ความรู้ซึ่งกันและกันตลอดจน

ได้รับข่าวสาร องค์ความรู้จากภายนอก มาพัฒนางานตามภารกิจที่รับผดิชอบอยา่งต่อเนื่อง 

3. ขอบเขตของงาน 

3.1 การจัดการความรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

3.2 การจัดเก็บองค์ความรู้ รวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร่องค์ความรู้ 

4. คําจํากัดความ 

การจัดการความรู้ หมายถึง  การรวบรวม กลัน่กรององค์ความรู้งานตามภารกิจที่รับผิดชอบเพ่ือ

แลกเปลี่ยนและเผยแพรค่วามรู้มาพัฒนางานตามภารกิจท่ีรับผิดชอบอยา่งต่อเนื่อง 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 การศึกษา วิเคราะห์ความรูท้ี่เก่ียวกับงานตามภารกิจที่รับผิดชอบ 

5.2 การรวบรวม กลั่นกรอง จัดเก็บองค์ความรู้ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

5.3 แลกเปลี่ยนและเผยแพรค่วามรู้ 

5.4 สรุปและรายงานผล 

6. Flow Chart  การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. แบบฟอร์มที่ใช ้    - 

8. กฏหมาย ระเบียบ แนวทางการดำเนินการ ที่เก่ียวข้อง 

คูม่อืการจัดการความรู้ ไปสู่การปฏิบัติ.สาํนักงาน ก.พ.ร.และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 

9. แบบฟอรมส์รปุมาตรฐานงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 

งานประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ชื่องาน  

งานประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเป็นแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธข์องสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. ขอบเขตของงาน 

3.1 การวิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและกลยุทธ์ 

3.2 กรอบการประเมินผลการดําเนินงาน 

3.3 เครื่องมือการประเมินผล 

3.4 การประสานแผนการประเมินผล 

3.5 การจัดทํารายงานผลการประเมินฯ 

4. คําจํากัดความ 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน/โครงการ 

ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิข์องแผนงาน /โครงการนั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ที่กําหนดข้ึน จึงเป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคณุค่าของแผนงาน/โครงการ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 ประเมินผลการดําเนินงานตามกลยุทธข์องสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1) ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดตามแผนกลยทุธส์ํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

2) ศึกษา ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ 

3) ประสานผู้เก่ียวข้องและดําเนินการประเมินผลการดําเนินงาน 

4) สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานเสนอต่อคณะผู้ประเมินสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

5) แจ้งผู้เก่ียวข้องนําไปปรับปรุงพัฒนางาน 

6) สรุปผลการดําเนินงาน 

5.2 ประเมนิผลแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 

1) ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผลงานระยะครึ่งแผนและจัดทํารายงานผลพร้อม

ข้อเสนอแนะ 

2) ประเมินผลงานระยะสิ้นสุดแผนและจัดทํารายงานแจ้งผู้เก่ียวข้องนําไปพัฒนางาน

องค์กร 

3) สรุปผลการดําเนินงาน 

 



5.3 ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1) ศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 

2) สร้างแบบประเมินแผนงานโครงการที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ

3) ประสานผู้เก่ียวข้องและดําเนินการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

4) สรุปผลการประเมินผล เสนอฝ่ายบริหารพิจารณา 

5) รายงานผลการประเมิน 

6. Folw Chart  การปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. แบบฟอร์มที่ใช ้

แบบประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาและสถานศึกษา 

8. กฏหมาย ระเบียบ แนวทางการดำเนินการ ที่เก่ียวข้อง 

8.1 นโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

8.2 แผนปฏิบัติการประจําปีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

9. แบบฟอรมส์รุปมาตรฐาน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง
กลุ่มนโยบายและแผน


